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Doctorado en Administracion de Empresas (DBA)

Objetivos del Programa

El programa de Doctorado en Administracion de Empresas (DBA), estd bajo la responsabilidad
administrativa de la Escuela de Negocios, promueve el pensamiento y la investigacién innovadora.
Provee una gran oportunidad para integrar la teoria, la préctica y la toma de decisiones que
pueden utilizarse en entornos organizacionales complejos. Capacita a los estudiantes para que
puedan evaluar la eficacia de modelos de negocio actuales dentro de un contexto ético e
investigativo riguroso.

Descripcion del Programa

El doctorado DBA transforma a los estudiantes en académicos practicantes. Los candidatos
aprenden técnicas prdcticas de negocio desarrollando habilidades de investigacién y redaccién
necesarias que acompafan a un trabajo académico de alto nivel y a una conducta empresarial
ética. Ademads, prepara a los graduados para comprender las condiciones subyacentes de los
entornos dinamicos y proponer soluciones basadas en una teoria e investigacion sdlidas.

Estructura del Programa

El programa integra la investigacidn como componente critico de su plan de estudios, con la
gestidn estratégica global como soporte de su desarrollo tedrico. El componente de investigacidn
se cumple mediante dos cursos de investigacion, tres seminarios doctorales y la presentacion
de la tesis doctoral. Los seminarios guiaran a los estudiantes en la aplicacién de la investigacién y
el desarrollo de su tesis doctoral. Una disertacidon aprobada es el ultimo paso necesario para
conferir el titulo del doctorado. El componente tedrico incluye cursos empresariales que
cultivan el liderazgo, el liderazgo global y la sostenibilidad a largo plazo. Nuestro Seminario de
Orientacion del Programa de Doctorado presenta el programa y la plataforma de aprendizaje
virtual de la Universidad.

Tesis Doctoral

La Tesis Doctoral representa el maximo logro en el plan de estudios. Requiere un despliegue de
habilidades de investigacién altamente desarrolladas y debe aportar una contribucién significativa
al conocimiento. El proceso de elaboracién de la tesis doctoral requiere una propuesta formal, la
aprobacion de la Junta de Revisidn Institucional (IRB), la recopilacion de datos y la defensa de los
resultados de la investigacién ante un comité de tesis formado por tres miembros. La defensa de la
tesis doctoral se realizara por videoconferencia en el momento especificado previamente por
dicho comité.

Metodologia de Cursos
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Nuestra metodologia de aprendizaje es flexible, adaptable para todos los estilos de aprendizaje y
completamente en linea implementada a través de la combinacién de sesiones sincrdnicas y
actividades asincrénicas grupales e individuales fuertemente basadas en casos de estudio. Todas las
sesiones sincrénicas quedan grabadas y disponibles para ser reproducidas por los estudiantes, (aln
en el caso de no haber podido asistir a alguna) lo que dota al sistema de una gran flexibilidad.
Nuestros profesores, todos con grado académico de doctor y con fuerte insercién en la industria,
proponen el abordaje de la teoria desde la visién de casos de estudio de compaiiias e instituciones
reales, sobre los que se aplica la teoria aprendida.

La combinacion de foros de debate asincrdnicos con los chats sincrénicos, permiten no solo
construir una mentalidad pro-resoluciéon de problemas, sino también la materializacién del
aprendizaje situado en los entornos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos propios de la cuarta
revolucion industrial que nos encontramos transitando como sociedad. Estos espacios de didlogo e
intercambio generan una metodologia de aprendizaje activo y una sinergia con los pares de estudio
que resulta en el desarrollo de habilidades blandas en la generaciéon de contactos de red
(networking) que son de incalculable valor, aportando a nuestro perfil profesional una red de pares
con grado de magister con los que hemos desarrollado un vinculo profesional de confianza. Como
resultado, nuestros maestrandos construyen sus aprendizajes a través de casos de la realidad, con
enfoques tedricos sélidos y situados en un ambiente online flexible construyendo habilidades
blandas e integrando una red de profesionales que lo acompafiara a lo largo de toda su carrera.
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Nombre del curso Cédigo Créditos
Doctoral Program Orientation Seminar BUS7011 0
Financial Statement Analysis BUS7012 3
Managerial Economics BUS7013 3
Research Methodology | BUS7021 3
Research Methodology Il BUS7031 3

Organizational Development and Design BUS7022 3

Leadership, Ethics, and Corporate Governance BUS7032 3

Informational Technology for Managers BUS7041 3

Consumer Behavior BUS7042 3

Doctoral Seminar | BUS7051 6

Management Finance and Control BUS7052 3

Global Business Strategic Management BUS7062 3

Doctoral Seminar Il BUS7061 6

Doctoral Seminar IIl BUS7071 6

Managing, Organizing, and Negotiating for Value BUS7072 3 &
Coordinating and Managing Supply Chains BUS7081 3 x\& Y

\ . .

Dissertation BUS7082 6

(*) Cursos para ser sustituidos por el conjunto de cursos electivos relacionados con la concentracién elegida. i

BUS7011 - Doctoral Program Orientation Seminar: Este curso introductorio a medida sirve como
iniciacion al programa de doctorado. También sirve como introduccion al proceso académico
desde la perspectiva de un investigador que aplica el método cientifico. Este curso permite al
estudiante seleccionar su linea de investigacion y entender claramente el proceso de
elaboracidn de la tesis doctoral.

BUS7012 - Financial Statement Analysis: El analisis de estados financieros es un paso importante
en el analisis empresarial que es el proceso de evaluacion de las oportunidades econémicas y los

@ 801 Brickell Ave, 3313 Miami, Florida D+1 954 870 7359
[



w F
bl u INTERNAT
INTERNATIONAL

UNIVERSITY

riesgos de una empresa. Este curso incluye el analisis del entorno de negocio de una empresa, sus
estrategias, su posicion financiera y su rendimiento. El andlisis empresarial es util en una extensa
variedad de decisiones empresariales, como la inversidn en valores de renta variable o de deuda, la
concesion de créditos mediante préstamos a corto o largo plazo, la valoracién de una empresa en
una oferta publica inicial y la evaluacion de reestructuraciones, incluyendo fusiones, adquisiciones
y desinversiones. Se estudiara especialmente como integrar los aspectos del entorno en los estados
financieros para apoyar la funciéon de gestién de la organizacién y permitir a los usuarios tomar
decisiones econdmicas sobre el impacto ambiental y social en los activos, pasivos, ingresos y

gastos.

BUS7013 - Managerial Economics: Este curso proporciona un marco multifuncional para analizar
los problemas empresariales, estudiar la investigacion econdémica, aplicar las inferencias
de la investigacidon a la toma de decisiones e integrar los temas de estrategia y arquitectura
organizacional para abordar la teoria de la gestion empresarial y ambiental. El curso también
se centra en la investigacidén de la politica corporativa, las finanzas, la contabilidad, el marketing,
los sistemas de informacidn, las operaciones, la compensacién y los recursos humanos,
asi como en las interrelaciones y la coordinacién necesarias para hacer negocios. Por
ultimo, los estudiantes explorardn las bases tedricas de las opciones en politicas de
competencia y evaluardn las implicaciones de las decisiones empresariales y las diversas
normativas, en la medida en que afectan a la productividad y al rendimiento general del sector
privado.

BUS7021 - Research Methodology I: Este curso de investigacion proporciona a los
estudiantes los conocimientos basicos y habilidades para el diseiio de la investigacién cualitativa a
nivel de doctorado, incluyendo la interpretacion del andlisis de datos. Los estudiantes exploran la
naturaleza de la investigacion cualitativa, las estrategias del trabajo de campo y la naturaleza de la
observacion, los enfoques tedricos de la investigacidn cualitativa, la importancia de la garantia de
calidad y las consideraciones éticas y legales, asi como las implicaciones de cambio social al realizar
una investigacion cualitativa y producir conocimiento. Los estudiantes utilizan programas
informdticos para codificar datos e interpretar y presentar resultados. Los estudiantes aplicaran y
consolidardn sus conocimientos y habilidades mediante el desarrollo de un plan de investigacién
cualitativa. Los elementos del proyecto incluyen la planificacion, la ética y el acceso a la
investigacion, la recoleccidn y el analisis de datos, y el informe de la investigacién.

BUS7031 - Research Methodology Il : Este curso de investigacion proporciona a los
estudiantes los conocimientos y habilidades basicas para el disefio de la investigacidén cuantitativa
a nivel de doctorado, incluyendo la comprension del andlisis de datos y la aplicacién de
conceptos estadisticos. Los estudiantes analizan disefios completos de investigacién cuantitativa
y pruebas
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estadisticas adecuadas, la importancia de la garantia de calidad y las consideraciones éticas, asi
como las implicaciones de cambio social de realizar investigaciéon cuantitativa y producir
conocimiento. Este curso aborda la estadistica desde una perspectiva de resolucidn de problemas,
que estd centrada en la seleccion de pruebas estadisticas adecuadas para un disefio de
investigacion. Los estudiantes utilizan programas informaticos estadisticos para obtener
informacién relacionada e interpretar y presentar los resultados. Los estudiantes aplicaran vy
consolidardn sus conocimientos y habilidades mediante el desarrollo de un plan de investigacién
cuantitativo.

BUS7022 - Organizational Development and Design: Este curso aborda cémo impulsar el
crecimiento de las organizaciones incluyendo la planificacidn, el diagndstico, la implementacion y
la evaluacién de las intervenciones de desarrollo dentro de las mismas. Resume los procesos,
enfoques y estrategias que funcionan en la gestidon del cambio de la estructura organizacional. Se
estudia de cerca la gestién de despidos, desinversiones, cierres y las fusiones y adquisiciones. A
partir de ahi, el curso permite a los estudiantes profundizar en la investigacion de la sostenibilidad
a través del desarrollo de estrategias de gestién empresarial.

BUS7032 - Leadership, Ethics, and Corporate Governance: En este curso se enfatiza el analisis
de los conceptos intrinsecamente ligados de la ética, los negocios y el liderazgo como clave para
asegurar la ventaja competitiva y la sostenibilidad en las organizaciones contemporaneas. Los
estudiantes tendran que comprometerse criticamente con la literatura sobre el liderazgo auténtico
y espiritual y el estudio de la responsabilidad corporativa dentro del contexto local y global. Este
curso aborda los dificiles desafios a los que se enfrentan los lideres contempordaneos y cémo
gestionan con éxito estas situaciones complejas dentro de un marco ético. El curso reconoce la
importancia de inspirar a los empleados para que apliquen sistematicamente un enfoque
responsable y sostenible al comportamiento empresarial.

BUS7041 - Informational Technology for Managers: Este curso ofrece una descripcién actualizada
de como las nuevas tecnologias estan cambiando la forma en que las organizaciones operan y
compiten. Se discuten temas de alto perfil, como las redes sociales, los Sl verde, la inteligencia
empresarial y ejemplos globales que abarcan una gran diversidad de temas. Los estudiantes
exploraran el gobierno de las TI, la conectividad que afecta la vida publica y privada, la
sostenibilidad, las redes sociales empresariales y el marketing viral y social.

BUS7042 - Consumer Behavior: Este curso estudia los procesos de comportamiento
involucrados en el intercambio de mercado entre compradores y vendedores, con énfasis en las
perspectivas de gestién. Se pretende trabajar con temas especificos del comportamiento del
consumidor en sus aplicaciones al mercado. Se presentaran temas actualizados y relevantes, asi
como ejercicios de aplicacién de los contenidos en un breve estudio. Ademas de estos ejercicios,
los métodos de aplicacion en este curso incluyen, después de cada tema, el trabajo sobre casos
basados en empresas y redes relevantes.

BUS7051 - Doctoral Seminar I: Este curso tiene dos objetivos: en primer lugar, exponer al
estudiante a una lectura detallada de algunas obras que han tenido un profundo impacto en el
mundo académico; en segundo lugar, que su lectura y discusidn sirvan como medio para generar
ideas que le ayuden a elaborar el borrador de su tesis doctoral.
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BUS7052 - Management Finance and Control: Este curso proporciona una visién exhaustiva de
cémo las organizaciones gestionan los recursos financieros a través de la generaciéon de capital y la
gestién y planificacién de activos. Se estudiaran las complejas normas contables utilizadas para
analizar y crear la informacidn financiera con el fin de evaluar la situacion econémica de una
empresa. Los temas incluidos en este curso son, la planificacién y los controles
presupuestarios, el analisis financiero y de riesgos, y la toma de decisiones de gestién. Los
estudiantes comprenderan a los usuarios externos de la informaciéon financiera, como
inversores, clientes, analistas y medios de comunicacién financieros.

BUS7062 - Global Business Strategic Management: Este curso integra el modelo clasico de
organizacién industrial con un enfoque basado en los recursos que sirve para dotar a los
estudiantes de una comprension completa sobre cémo las empresas utilizan los conceptos
de gestidon estratégica para establecer una ventaja competitiva sostenida. El curso incluye
las ultimas tendencias en investigacion y gestidon estratégica dentro de un marcado enfoque
global, utilizando ejemplos de empresas lideres para preparar a los estudiantes a la gran
cantidad de situaciones criticas que enfrentan los empresarios hoy en dia. Como ejemplo, la
responsabilidad ambiental sostenible, que desempefia un papel muy importante en Ia
identificacion de cémo el cambio climatico puede afectar a un negocio, y del que las empresas
pueden tener directrices estratégicas establecidas para gestionar el riesgo y buscar oportunidades.

BUS7061 - Doctoral Seminar IlI: Este curso ayuda al alumno a avanzar en las metodologias de
investigacion cuantitativas y cualitativas, asi como a ampliar la revisiéon de la literatura. El producto
final de este seminario sera un primer ensayo de las metodologias de investigaciéon que se
ampliaran en la tesis final.

BUS7071 - Doctoral Seminar lll: Este curso aborda tanto los aspectos tedricos como practicos del
disefio de una investigacion de tesis y la defensa exitosa de este disefio en una audiencia de
evaluacion. El propésito del curso es ayudar a los estudiantes durante el proceso de la tesis
doctoral. Se espera que la tesis sea un trabajo de investigacion original que demuestre la
capacidad del estudiante para concebir, planificar y desarrollar una investigacion independiente
bajo la direccidn de su tutor y del comité de tesis. Las distintas consideraciones relacionadas
con el tema y la metodologia son abordadas por el comité en pleno, pero, en ultima instancia,
es responsabilidad exclusiva del estudiante realizar e informar sobre un trabajo que se
considere una contribucién vélida al conocimiento en el campo aplicable a través de un proceso
de revision por pares.

BUS7072 - Managing, Organizing, and Negotiating for Value: Este curso trata sobre la creacién de
valor. Se centra en las técnicas para mejorar la flexibilidad y originalidad del pensamiento de un
directivo y estudiara los enfoques utilizados por las organizaciones para crear y mantener altos
niveles de innovacion en la negociacion. El curso explica los aspectos fundamentales de las
negociaciones comerciales internacionales y explora cdmo las expectativas y practicas especificas
de cada cultura afectan a las transacciones comerciales. Este curso refuerza la teoria y la
investigacion sobre estrategias de negociacion eficaces y proporciona un marco sdlido para
crear valor a través del proceso de negociacion con integridad. Los estudiantes también
analizaran los conocimientos y habilidades criticas que los negociadores de empresas globales
necesitan para tener éxito.
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BUS7081 - Coordinating and Managing Supply Chains: Este curso se basa en el andlisis de casos y
profundiza los problemas y el desarrollo de las cadenas de suministro. El enfoque de este curso es
obtener una visidon general de la gestion del flujo de materiales e informacién a través de los
limites de la organizacidn y se centra en los desafios de la gestion enmarcados en los limites
tanto funcionales como empresariales. Este curso tiene un enfoque integral del disefio, desarrollo
y entrega de productos e informacién. Revisa los fundamentos, la logistica, la ejecucion operativa y

la alineacion de incentivos de la gestion de la cadena de suministro.

BUS7082 - Dissertation: La fase de tesis doctoral del programa de doctorado permite a sus
estudiantes la oportunidad de convertirse en expertos en un tema seleccionado haciendo una

contribucidn original a la investigacidn.
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