El futuro del trabajo
remoto e hibrido

Un analisis critico sobre las nuevas dinamicas laborales

y la transicion hacia organizaciones liquidas.

Investigacion principal: Dr. Luis Albarran

= +20 publicaciones internacionales
» Liderazgo en entornos LMS y metodologias virtuales

BIU Talks | Broward International University

» Experto en educacion inclusiva y modelos de trabajo hibrida

M Gemini


andres sarmiento
Cambiar el fondo porque dificulta la lectura


Evolucion del o
modelo laboral 5/0

(Millennials y Gen Z) exigen
flexibilidad y trabajo remoto como
‘ una expectativa fundamental, no solo

como un beneficio (Gallup, 2021).
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De: El modelo solido y fordista ‘ Hacia: Las organizaciones liquidas
Basado en la presencialidad total, estandarizacion Basado en la modernidad liquida (Bauman, 2000).

de tareas, estricta jerarquia y control de recursos en Caracterizado por la fluidez, resiliencia frente a la

un espacio fisico (Harvey, 1990). incertidumbre y adaptabilidad extrema ante el cambio

tecnologico.
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Balance estratégico: Rentabilidad vs. Riesgos

Ventajas sustanciales

+13%

$11,000
USD

Productividad: Aumento
comprobado atribuido a
menores interrupciones y
mayor satisfaccion
(Universidad de Stanford,
Bloom et al., 2015).

Ahorro operativo: Reduccion
anual por empleado en
costos de infraestructura y
rotacion (Global Workplace
Analytics).

Costo por ciberseguridad:

Desafios criticos
Costo promedio global de

$4'45 filtraciones de datos, siendo
U S D mas costosas en entornos
remotos (IBM, 2023).

Fatiga digital: Porcentaje de

o empleados remotos en riesgo
o de aislamiento, Zoom fatigue
y pérdida de limites laborales

(Eurofound, 2022).
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Competencias del futuro

El imperativo del Reskilling: Hacia 2027, el 50% de la fuerza laboral global requerira reentrenamiento
profundo para interactuar con tecnologias avanzadas (Foro Econdmico Mundial, 2023).
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Autogestiony Data Literacyy Interaccion con
disciplina alfabetizacion digital Inteligencia Artificial
El ancla de la autonomia Comprension profunda del La |IA como aumentador de
distribuida. Capacidad de ecosistema digital. Capacidad capacidades humanas.
disenar rutinas, priorizar tareas y estratégica para leer, proteger Delegacion de tareas repetitivas
sostener la motivacion intrinseca y analizar datos para la toma de para enfocar el esfuerzo en el
(Deci y Ryan, 1985) sin super- decisiones (Gartner, 2023). pensamiento critico y la
vision formal. resolucion compleja (WEF, 2023).
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Evaluacion de
desempeno

De horas de asiento = a
impacto y resultados

Medicion objetiva basada en la
calidad de las entregas y la gestion
por objetivos, eliminando la
dependencia del control visual
directo.

Liderazgo de futuro:
Del control a la confianza

El liderazgo digital trasciende la presencialidad y exige un modelo
transformacional y adaptativo (Bass & Riggio, 2006; Heifetz, 1994).
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Cultura de
transparencia

De informacion en silos = a
documentacion exhaustiva

Reduccion de la dependencia
sincrona mediante procesos
documentados y accesibles,
fomentando la colaboracion
asincronica.

Seguridad
psicologica

De supervision punitiva = a
empoderamiento

Creacion intencional de espacios
para la vulnerabilidad, la
comunicacion abierta y la
cohesion emocional a distancia.
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Sintesis ejecutiva

El trabajo del futuro no se define por donde se
realiza, sino por coOmo se gestiona, se lideray se
mide. El modelo exitoso sera aquel que logre un
equilibrio sintetico: armonizando la cohesion
y solidez de las practicas del pasado con la agilid,
resiliencia y adaptabilidad que exige el
futuro digital. La flexibilidad ya no es un
beneficio; es un imperativo estrategico.

Referencias clave: Bauman (2000), Bloom et al. (2015), WEF (2023), Gallup (2021), IBM (2023).
Basado en la investigacion del Dr. Luis Albarran.
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