La transformacion del trabajo
y la inteligencia artificial

Radiografia ejecutiva del futuro laboral:
De la automatizacion a la amplificacion humana.

Modulo 1: El paradigma humano-lAy el Modulo 2: Anywhere office y la nueva
mito del desempleo tecnologico. matriz de flexibilidad laboral.

Modulo 3: Competencias irremplazables Modulo 4:Estrategias de empleabilidad:
vy el ADN del profesional futuro. upskilling y reskilling continuo.
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[Modulo 1] El cambio de paradigma

El mito del desempleo
tecnologico

170 millones

de nuevos puestos de trabajo se

El miedo histoérico:
Historicamente, las revoluciones

industriales eliminaron tareas crearan en el mundo para 2030
manuales repetitivas buscando (Foro Econdmico Mundial, 2025).
eficiencia, pero forzaron la

creacion de roles en

mantenimiento y diseno La realidad proyectada:

tecnologico. La IA genera obsolescencia en tareas

repetitivas, pero crea nuevas fronteras de valor.



La formula de la colaboracion
humano-IA

<O+

“No seras reemplazado por la IA,
sino por alguien que sepa como usarla.”

La IA no actia como un sustituto universal. Para las ocupaciones que requieren la movilizacion articulada del
conocimiento, la adopcion de inteligencia artificial actia como un amplificador del desempeno profesional.
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[Modulo 2] El nuevo espacio de trabajo

El ecosistema anywhere office

y el trabajo liquido

Estructuras
horizontales:
Eliminacion de jerar-
quias tradicionales en
favor de escuadrones
y tribus enfocados en
procesos y resultados
(ej. modelo
Spotify).

Trabajo liquido
(Liquid workforce):
Capacidad de adaptarse
dinamicamente
combinando talento
interno, autonomos y
herramientas de |IA
(Accenture, 2016).

Crowdsourcing:
Construccion
colaborativa por
grupos globales (gj.
consorcios de
investigacion).

Nomadismo digital:
Desconexion total de
la residencia fija.
Proyeccion: De 35
miilones a 1 billén de
personas en 2035
(Fragomen, 2022).

Economia de
plataformas
(Gig economy):
Conexién directa entre
proveedores y
demanda (gj.
teleconsultas, disefio,
transporte).

The Academic Ledger
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Premium academico y ejecutivo whitepaper

Matriz de flexibilizacion laboral

Asincrono :
Banco de horas: Smart working:
Acumulacién de Libertad total sobre
créditos compensables donde y cuando trabajar.
con tiempo libre.
Teletrabajo:
S_ Tareas realizadas
= fuera de la oficina del
2 Semana comprimida: empleador via TIC.
O Sistema 4x3 (4 dias de 10
E horas, 3 de descanso).
5 Trabajo compartido:
= Dos empleados dividen
— un puesto de tiempo
ﬁ completo.
TR
_ . El 69% de las empresas en
Elg';:ﬂc’.'; ﬂ;;!ﬁ‘.z:ﬂ fin Ameérica Latina y el Caribe
de jﬂrlngda dlerlntm ' adoptaron algun modelo flexible
de parametros. tras la pandemia (BID, 2022).
Sincrono

Oficina Flexibilidad de ubicacion Anywhere
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[Médulo 3] El nuevo perfil profesional

Competencias irremplazables:

el nuevo ADN profesional

Habilidades demandadas para una transicion digital y ecolégica (OCDE 2023 / WEF 2025).

)5y
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Digitales e
informacionales.

Capacidad de utilizar IA,
mineria de datos y analitica
de negocios. Vital: filtrar
criticamente la calidad de |la
informacion y detectar datos
erroneos.

4

@
Socioemocionales y
resiliencia.

Voluntad para navegar la
incertidumbre, superar
desafios constantes y generar
Innovacion y creatividad ante
problemas complejos.

0

.

Conciencia
ambiental.

Comprension de desafios
ecoldgicos para impulsar una
transicion verde. Las
empresas exigiran practicas
de descarbonizaciény
sostenibilidad.



Lifelong learning y el modelo modular

El aprendizaje continuo dejo de ser lineal para convertirse en una arquitectura dinamica.

Cima: Nano-certificaciones
(Dominio de una nueva herramienta o
proceso técnico especifico de IA)

e

Medio: Micro-certificaciones y
habilidades blandas

(Adaptabilidad, pensamiento critico)

s,
‘S

Cada pieza corresponde a una habilidad que se anade para cubrir brechas presentes o futuras.
Requiere humildad constante para desaprender y reaprender.

Base: Educacion formal
(Grados, posgrados).
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[Médulo 4] El plan de accién

Estrategias de adaptacion: reskilling vs.

upskilling

El 59% de los trabajadores necesitara algun tipo de
reentrenamiento para 2030 (WEF).

Upskilling (Mejora
continua)

Definicion: Mejora de las habilidades
existentes dentro de la misma area o
funcion.

Ejemplo practico: Un gerente que adopta
nuevas herramientas de inteligencia de
negocios para potenciar la eficiencia de su
equipo actual.

Reskilling (Reconversion
profesional)

Definicion: Adquisicion de nuevas
competencias para desempenar una
funcidon totalmente diferente.

Ejemplo practico: El programa de SAP
SAP enfocando a 8,000 de sus
empleados hacia competencias de
inteligencia artificial generativa.
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La trayectoria
profesional no lineal

La escalera obsoleta La carrera en red (Modelo en W).
La carrera tradicional jerarquica (ascenso Posibilidad de alternar entre liderazgo experto técnico,
lineal y estatico) pierde relevancia ante la gestion de personas o gestion de proyectos, tomando
horizontalizacion de las empresas. decisiones amplias en equipos autogestionados.

El Plan de Desarrollo Individual (PDI). En este entorno liquido, el PDI funciona como la brujula de autogestion. La
empleabilidad futura es responsabilidad exclusiva del profesional, guiada por el autoconocimiento y un propésito claro.
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Sintesis ejecutiva: la radiografia del futuro

La tecnologia como multiplicador. La
automatizacion elimina tareas mecanicas,
pero premia a los humanos que utilizan la IA
para amplificar su juicio analitico.

Desaprender para reaprender. Las ventajas
técnicas caducan rapido; la resiliencia, la
conciencia ambiental y la gestion critica de la
informacion son los activos atemporales.

El trabajo es una red, no un lugar. La rigidez
jerarquica cede ante fuerzas laborales
liquidas, horizontales y distribuidas
globalmente a través de plataformas.

Autogestion radical. La empleabilidad ya no
depende de la empresa. Exige un plan de
desarrollo individual alimentado por upskilling,
reskilling y micro-certificaciones continuas.
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